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Sumario Executivo

Em 2026p, cada campo devera registar 28,9 mil voltas em média, o valor mais alto
da série. Em 2025, o Algarve concentrou 66,5% das voltas com 51,9% dos buracos

Numero médio de voltas por campo

28.778 28.853

27.364 27.644 Algarve 1.441.156 66,5% 51,9% 2.224
AM. Lisboa 328.715 15,2% 225 18,0% 1.461

0 Centro 160.028 7,4% 126 10,1% 1.270

Porto e Norte 103.939 4,8% 78 6,3% 1.333

Madeira 85.178 3,9% 63 5,0% 1.352

Alentejo 49.402 2,3% 108 8,7% 457

a2 20 205 208 Total 2.168.418 100% 1.248 100% 1.738

» Entre 2023 e 2025, o numero médio de voltas por campo variou entre 27,4 mil e 28,8 » O Alentejo teve a intensidade de utilizagdo mais baixa, com 457 voltas por buraco,
mil. Subiu 5,2% em 2024 (de 27 364 para 28 778) e desceu 3,9% em 2025 (para 27 cerca de um quinto do valor do Algarve. A regiao tinha 8,7% dos buracos e registou
644). 2,3% das voltas.

» Em 2025, o Algarve registou 66,5% das voltas com 51,9% dos buracos, ou seja 2 224 » No primeiro semestre de 2026, as voltas médias por campo cresceram 4,4% face ao
voltas por buraco, 28% acima da média nacional (1 738). As outras regides ficaram  mesmo periodo de 2025 (excluindo campos encerrados temporariamente). Janeiro e
entre 73% e 84% da média: Centro com 1 270, Porto e Norte com 1 333, Madeira com 1 fevereiro cairam 8,9% e 18,3%, e os meses de margo a junho subiram entre 7,1% e
352 e A. M. Lisboa com 1 461. 10,8%. Se esta variagdo se aplicar ao ano completo, 2026 devera fechar com 28 853

voltas médias por campo, 0,3% acima de 2024.

Nota: 2026p projetado aplicando ao valor anual de 2025 a variagdo homologa observada entre janeiro e junho de 2026 (+4,4%). A R.A. Agores nao é considerada na analise regional por auséncia de campos associados
do CNIG com reporte de microdados no periodo. A caracterizagao da regiao, com base em dados TravelBI, consta da pagina 23.

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados TravelBI (voltas médias por campo) e microdados CNIG (voltas por regi&o) EY Parthenon 3



Sumario Executivo

Entre 2023 e 2025, as voltas médias por campo ficaram 11% acima de 2019, com 74%
jogadas por internacionais e o Reino Unido com 50% dos golfistas estrangeiros

‘# M) Voltas médias por campo (microdados CNIG) e reparticao por origem (%) | 2019-2025
27.109 27.196 27.054
24.340 25.740
12.829 13.247
(o]
54% 58%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Nacionais Internacionais
0 Sazonalidade dos praticantes de golfe Distribuicao de golfistas estrangeiros
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Fonte: EY-Parthenon, com dados TravelBl e microdados CNIG
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» Em 2020, as voltas médias por campo cairam 47%, de 24 340
para 12 829, e ficaram em 13 247 em 2021. A recuperacao
comecgou em 2022 (25 740). Entre 2023 e 2025, o valor variou
entre 27 054 e 27 196, cerca de 11% acima de 2019.

» Os jogadores internacionais fizeram 74% das voltas em 2019
e em cada ano de 2023 a 2025. Durante a pandemia, esta
quota desceu para 54% em 2020 e 58% em 2021, e subiu
para 61% em 2022.

» Em 2025, o Reino Unido representou 50% dos golfistas
estrangeiros associados, cinco vezes a Alemanha (10%).
Seguiram-se a Suécia (8%), a Franca (5%) e a Irlanda (4%).
Os cinco primeiros mercados somaram 77% do total.

» O perfil mensal das voltas foi praticamente igual em 2023,
2024 e 2025. Outubro concentrou cerca de 12% das voltas
anuais e abril cerca de 11%. Julho e agosto ficaram em cerca
de 6% cada e dezembro em cerca de 5%.

EY Parthenon

Evolucao do Golfe e efeitos na sazonalidade
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O total dos impactos autonomos e catalisados do Golfe na economia nacional em
2023

Impactos catalisados - 2023 Impacto total do Golfe - 2023

Impactos autonomos - 2023

Pro%ug§79 M Pméu?esgz M Pmémsaczn M
Empmg\:’:gm o mpmiodg?m.497 o fmprﬁ%?e
) €2.034 M ) €2128 M

*Nota: valores estéo sujeitos a arredondamentos, pelo que o total pode ndo corresponder exatamente a soma das parcelas.
Os valores da Receita Fiscal de 2023 nao foram estimados originalmente. Sdo apresentados como estimativa indicativa, apenas para permitir a comparagéo com os anos seguintes, e devem ser lidos com cautela. Os
valores de 2023 correspondem ao estudo anterior e resultaram de uma base de calculo diferente da utilizada para 2024-2026p, pelo que as variagdes entre 2023 e 2024 nao devem ser interpretadas como evolugdo da EY Parthenon 5

atividade.
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O total dos impactos autonomos e catalisados do Golfe na economia nacional em

2024

Impactos autonomos - 2024

Producgao N
GiD) € 442 M

Valor Acrescentado Bruto—
@
€246 M

Emprego (ETC)

4230

Remuneragoes

€97TM

J

*Nota: valores estéo

L+

sujeitos a arredondamentos, pelo que o total pode ndo correspon

Impactos catalisados - 2024

Producao N
(€
GD€ 8.339 M
J
Valor Acrescentado Bruto—

(£)€3.989 M

Emprego (ETC)

85.455 |

Remuneracgoes 1

€1.855M

der exatamente a soma das parcelas.

=

Impacto total do Golfe - 2024

Produgio N

(@€ 8.780 M
Valor Acrescentado Bruto—:

€4.235M

Emprego (ETC)

89.685 |

(

N
(Remuneragées N
€1.952 M
C J
( )
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EY Parthenon
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O total dos impactos autonomos e catalisados do Golfe na economia nacional em

2025

Impactos autonomos - 2025

Producgao N
G € 466 M

Valor Acrescentado Bruto—
@
€260 M

Emprego (ETC)

4545

Remuneragoes

€106 M

J

*Nota: valores estéo

L+

sujeitos a arredondamentos, pelo que o total pode ndo correspon

Impactos catalisados - 2025

Producao N
(€
GD€ 8.733 M
J
Valor Acrescentado Bruto—

(@e€41TIM

Emprego (ETC)

89.525 |

Remuneracgoes 1

€1.942M

der exatamente a soma das parcelas.

=

Impacto total do Golfe - 2025

Produgio N

(G)€9.199 M
Valor Acrescentado Bruto—:

€4.439M

Emprego (ETC)

94.071 |

(

N
(Remuneragées N
€ 2.049 M
C J
( )
1]
L y,

EY Parthenon
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O impacto autonomo devera crescer entre 14% e 17% de 2024 a 2026p, para €281 M
de VAB, 4 933 ETC e €68 M de receita fiscal

Impacto no VAB (M€) B Impactos Diretos [ Impactos Indiretos Impactos Induzidos

+14%, » Entre 2024 e 2026p, o VAB auténomo devera passar de
€246 M para €281 M (+14%), o emprego de 4.230 para
246 260 281 4.933 ETC (+17%) e a receita fiscal de €59 M para €68 M
221 (+14%). Em 2025, o VAB cresceu 6%, o emprego 7% € a
receita fiscal recuou 3%. Cerca de 60% do acréscimo de
118 VAB do periodo (€21 M de €35 M) depende da projecao
para 2026.

62 » A componente induzida devera crescer 20% no VAB (de €71
2023 2024 2025 2026p M para €85 M) e no emprego (de 1.372 para 1.650 ETC). A
Impacto no Emprego (ETC) componente direta devera crescer 11% no VAB e a indireta
+17% 12%. Em valor absoluto, o efeito direto devera gerar o maior

acréscimo de VAB (+€15 M, contra +€14 M do induzido).

4.546 4.933

4.230 : i
3.879 » Cada euro de VAB direto gerou cerca de €0,9 adicionais na
2.040 economia em 2024 e 2025 (racio VAB total/VAB direto de
: 1,92), racio que devera subir para 1,95 em 2026p. No
1.079 emprego, cada ETC direto sustentou cerca de 1,3 ETC

760 1.372 1.492 14850 adicionais, valor que devera manter-se em 2026p.

2023 2024 2025 2026p
» A receita fiscal correspondeu a 24,1% do VAB em 2024 € a
Impacto na Rec. Fiscal (M€ 22,1% em 2025, e devera voltar a 24,1% em 2026p. A
+14% quebra de 2025 concentrou-se na receita direta, que desceu
de €28 M para €24 M. O VAB por ETC desceu de €58,2 mil

57 59 58 68 para €57,2 mil e devera fixar-se em €56,9 mil em 2026p.
2 e
13
19 19 21 23
2023 2024 2025 2026p

Nota: os valores da Receita Fiscal de 2023 nado foram estimados originalmente. Sdo apresentados como estimativa indicativa, apenas para permitir a comparagdo com os anos seguintes, e devem ser lidos com cautela.
Os valores de 2023 correspondem ao estudo anterior e resultaram de uma base de calculo diferente da utilizada para 2024—2026p, pelo que as variagdes entre 2023 e 2024 ndo devem ser interpretadas como evolugédo

da atividade. EY Parthenon 8
Fonte: EY-Parthenon, com dados TravelBl e microdados CNIG
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Introducao

O estudo visa analisar a evolucao do Golfe em Portugal em 2024 e 2025 e atualizar a
estimativa do seu impacto econémico a escala nacional e regional

» O presente documento constitui uma atualizagdo do Estudo sobre o Impacto
Econdémico do Golfe em Portugal, desenvolvido pela EY-Parthenon para a
Confederagdo do Turismo de Portugal (CTP), o Conselho Nacional da
Industria do Golfe (CNIG) e os seus associados.

» Portugal € um dos melhores destinos de golfe a nivel mundial, distincdo que
tem sustentado a captagédo crescente de golfistas estrangeiros, o reforco da
dindmica turistica e a geracado de efeitos econdmicos significativos. Estes
impactos ndo se esgotam na atividade direta dos campos, pois viabilizam um
leque alargado de atividades ligadas ao turismo, com fortes efeitos de
arrastamento ao longo da cadeia de valor.

Evolucéao recente do Golfe

v

Demografia e distribuigdo da oferta (campos e buracos)

v

Evolucao e caracterizacido das voltas

v

Perfil da procura (sécios vs. ndo sécios; nacionais vs. internacionais)

Mercados emissores

v

v

Distribuigao ao longo do ano (sazonalidade)

v

Analise regional

Fonte: EY-Parthenon, com dados TravelBl e microdados CNIG

» O estudo visa quantificar o impacto global (direto, indireto, induzido e
catalisado) do Golfe, atualizando os resultados para 2024 e 2025 e projetando
2026. O Relatério esta dividido em dois grandes capitulos, identificados
abaixo, onde se caracteriza a evolugao recente da procura e se estima o
impacto econémico gerado, considerando a interagdo com outras atividades
como o alojamento, a restauracgéao, os transportes, os alugueres e o comércio.

» A andlise é, sempre que possivel, regionalizada (NUTS IlI), permitindo
estabelecer comparacoes entre territérios e aprofundar as conclusoes.

Valor Economico do Golfe

» Caracterizacao da cadeia de valor do Golfe

» Despesas dos praticantes

» Metodologia de estimag¢do de impactos

» Impacto do Golfe no VAB/PIB, emprego, remuneragdes e receita fiscal
» Distribuicdo regional dos impactos

» Analise regional

EY Parthenon
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A evolucéao do Golfe

O Algarve concentrou 648 buracos, mais do que todas as restantes regioes
somadas, afirmando-se como o principal hub nacional da modalidade

Analise da oferta

Numero de buracos por regidao (CNIG) (2025) Distribuicdo de Campos por numero de buracos e NUTS Il (TravelBI)
I 0 2024: [Je []9 18 W27
Alentejo 2025: W = m
Algarve 648 P 61 025: 6 9 18 27
- 36 444
L
isboa Algarve e 3| 33 P
Centro contre 12NN 84
11 ) i 77
Alentejo 108
Lish 72 192
Norte ~ 78 whoa 66 176
: . 24 12819
Madeira 12AB3
Madeira 63 adeira SPIEE] 33
Norte 12 24 72
i 22 66

» A oferta de golfe em Portugal apresenta uma forte concentragéo no Algarve, que reune 648 buracos, quase trés
vezes mais do que a regiao de Lisboa (225) e mais de cinco vezes o Centro (126).As restantes regides
apresentam uma expressao significativamente mais reduzida, com Alentejo (108), Norte (78) e Madeira (63) a
situarem-se abaixo dos 110 buracos, evidenciando um padrao de forte assimetria territorial na oferta.

» Esta concentragao reflete um modelo de especializagao regional, onde o Algarve se afirma como principal hub

0 a de golfe em Portugal, com 51,9% dos 1.248 buracos do pais, enquanto as restantes regides assumem um papel
= complementar e mais residual na capacidade instalada.
Q% » A analise por tipologia de campos reforga esta leitura, com o Algarve a concentrar a maioria dos campos de

maior dimenséao (18 e 27 buracos), suportando a sua posigao dominante em termos de capacidade e atragédo de
procura internacional.

Fonte: EY-Parthenon, com dados do TravelBl e microdados CNIG EY Parthenon 13



A evolucao do Golfe

Em 2025, as voltas estabilizaram em torno de 27 mil, com 74% de jogadores

internacionais e 69% de nao socios

Distribuicao média de voltas, socios e nao sécios

25 740 27.109 27.196 27.054

24.340
- _
(o]

12.829 13.247

0,
73% 69% 69% 71% 69%

52% 64%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Socios N3o sécios

» A estrutura tem-se mantido estavel nos ultimos anos, com os soécios a
representar 31% em 2023, 29% em 2024 e 31% em 2025, o que indica
auséncia de alteracao estrutural no perfil de utilizacdo dos campos.

» A ligeira reducdo em 2024 (-2 p.p.) foi revertida em 2025, sugerindo um
movimento pontual e ndo uma tendéncia de perda da base fidelizada. Ou seja,
nao ha evidéncia de substituicdo entre segmentos, mas apenas variacao
marginal de curto-prazo.

» O predominio consistente dos ndo sécios (c. 69%-71%) reforga a leitura de um
mercado estruturalmente suportado por procura nao regular, sendo que a
evolugao recente nao alterou esta dependéncia.

Fonte: EY-Parthenon, com dados TravelBl e microdados CNIG

Distribuicao média de voltas, jogadores nacionais e internacionais
25 740 27.109 27.196 27.054

24.340
26% 26% 26%
26% 39%

12.829 13.247

(o]

54% 58%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Nacionais Internacionais

» Entre 2023 e 2025, o volume de voltas manteve-se elevado e relativamente
estavel, em torno de 27 mil voltas médias, o que sugere consolidagdo apds a
recuperacao observada no periodo pés-pandemia, sem sinais de crescimento
adicional no curto prazo.

» A composicao por nacionalidade permaneceu praticamente inalterada, com os
jogadores internacionais a representar cerca de 74% das voltas de forma
consistente ao longo dos trés anos.

» A estabilidade do peso relativo dos nacionais (c. 26%) sugere auséncia de
substituicdo entre segmentos, ou seja, o ajustamento observado no volume
(ligeira estabilizacao) & transversal a ambos os grupos e ndo resulta de

\alteragées na composicdo da procura. /

EY Parthenon



A evolucéao do Golfe

O numero de voltas manteve-se estavel, sem indicios de alteracao estrutural da
procura

Numero de voltas (em milhares)

300 M 2024
254 257 I 2025

250 206 236

229 ? 228
216~ o211 223 222 010 217 203 Il 2026
77 178 187
g 128 139
||||||||| |||||| “i ]

200
164 165

150 138 130

107
100
50
0

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro |
2024 137.684 164.328 215.903 235.718 222.268 164.937 129.284 122.684 212.424 254.414 202.865 111.989

2025 130.325 164.744 206.493 222.774 228.882 176.998 137.602 135.004 217.493 256.853 187.077 99.745
2026 107177 123.911 211.247 229.020 228.195 178.040 138.563

» O numero de voltas revela uma trajetéria globalmente estavel em 2024-2025, mas com ligeira contracao no total anual: 2025 termina marginalmente abaixo de 2024, o que sugere
um mercado préximo de maturidade, sem perda estrutural de procura, mas com menor dinamismo no arranque e fecho do ano.

» A sazonalidade tem-se mantido muito marcada, com concentragdo nos meses de primavera e outono, em particular entre abril-maio e setembro-outubro. Isto indica que a procura
continua a depender fortemente da atratividade dos meses intermédios, enquanto o inverno permanece mais fraco em termos relativos.

» Em 2025 observou-se uma recomposicao intra-anual da procura: apesar do recuo no total, houve ganhos no verao e inicio do outono, que compensaram parcialmente as quebras
de janeiro, margo-abril e sobretudo novembro-dezembro. Ou seja, mais do que uma quebra generalizada, o padrdo aponta para deslocagao temporal da procura.

» No acumulado até julho, 2026 fica 4,1%* abaixo de 2025, diferenga explicada apenas por janeiro-fevereiro; de margo a julho o total supera 2025 em 1,3%. A quebra do arranque
foi reabsorvida e n&o altera o nivel de procura instalado, faltando agosto-dezembro para fechar o ano.

Nota: total de voltas segundo TravelBl (Turismo de Portugal); distribuicdo regional e perfil da procura segundo microdados CNIG. Os universos diferem, pelo que os totais ndo séo diretamente comparaveis.
Fonte: EY-Parthenon, com dados CNIG e TravelBI EY Parthenon 15



A evolucéao do Golfe

O golfe em Portugal beneficia de uma base internacional soélida, suportada pelo
mercado britanico e por uma crescente relevancia de mercados emergentes

Distribuicao de golfistas estrangeiros m

(% total de associados)
18.303 18.213 17 984 1 8 mil Golfistas estrangeiros associados g‘

Dos golfistas estrangeiros N [
% pertencem ao mercado britanico ZZIRN

1 6 De voltas de estrangeiros
M registadas
) 00

» A estrutura da procura internacional mantém-se fortemente ancorada nos mercados

5% tradicionais europeus, mas comegam a surgir sinais de maior diversificagdo da base de
4% 59, 4% B Reino Unido cllgnt_es mternacmnals.. Apesar de o Reino Un.lcllo contlnuar.a ser, de forma destacada, o
principal mercado emissor, a sua representatividade reduziu-se de 56% para 50% entre

4% Al h : ~
. 4% : s e,m_an @ 2024 e 2025, sugerindo uma menor concentragéo da procura.
uécia
. 24% Irlanda » Em paralelo, o crescimento da categoria “Outros mercados” (de 19% para 24%) evidencia
20% 19% Franca o alargamento gradual da notoriedade do destino junto de nacionalidades menos

tradicionais. Esta evolugcao contribui para reduzir a dependéncia dos mercados historicos,
reforcando a resiliéncia da procura internacional e criando oportunidades para uma
2023 2024 2025 expansado mais equilibrada da atividade turistica associada ao golfe.

Outros mercados

Nota: os dados acima correspondem a microdados fornecidos pelos associados do CNIG, n&o representando o setor do golfe na sua totalidade.
Fonte: EY-Parthenon, com dados TravelBl e microdados CNIG EY Parthenon 16



A sazonalidade mantém-se estavel, com pico em outubro e niveis de concentracao
consistentes mas com sinais recentes de maior volatilidade na amplitude mensal

2023 m m Sazonalidade de sécios e ndo socios (2025)

- U R 4 3 0,

| Eé Més de maior intensidadej ! Outubro ) Outubro Outubro E 1% 119, 11% Y
%]}:— Taxa de sazonalidade 30% 29% 31% 10 8% 8% 8% %

: * : : PN
tF™ Amplitude sazonal 1,07 1,02 1,14 6 5% 8%\

) ~ : o % 6% 6% 4%

» O pico de procura manteve-se consistentemente em outubro ao longo de todo o periodo, sem alteracoes 4 »
na calendarizacdo da procura. Em paralelo, a taxa de sazonalidade tem permanecido praticamente °
inalterada (29%-31%).

» Em contraste, a amplitude sazonal revela maior variabilidade, reduzindo em 2024 (1,02) face a 2023 0jan fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez
(1,07) e aumentando em 2025 (1,14), o que sugere uma maior dispersdo intra-anual num primeiro —— Socios —e— N3o sécios

momento, seguida de um reforgo da diferenga entre meses de pico e de menor procura. No conjunto, os

dados indicam estabilidade na estrutura temporal da procura, mas auséncia de uma trajetoria linear na
intensidade da sazonalidade, com oscilagdes recentes potencialmente associadas a fatores conjunturais 12

(contexto internacional, datas de feriados, etc). 11

» A analise dos dados evidencia uma clara diferenga no perfil de sazonalidade entre sdcios e ndo sécios. A 10
série dos socios apresenta um padrao relativamente estavel ao longo do ano, com menores amplitudes e 9
auséncia de picos muito pronunciados, refletindo uma procura mais distribuida e regular entre meses. Em
contraste, os nao soécios apresentam maior volatilidade, com oscilagbes mais acentuadas e picos
evidentes em periodos especificos, nomeadamente na primavera e outono, sugerindo uma maior
sensibilidade a fatores sazonais e a procura turistica.

w h OO N

» Adicionalmente, quando se analisa a evolugdo da sazonalidade dos praticantes ao longo dos ultimos
anos, observa-se uma elevada consisténcia do padrao intra-anual, com picos e quebras alinhados entre
2023 e 2025.

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—— 2023 —o— 2024 —o— 2025

Notas: Taxa de Sazonalidade = (soma dos visitantes nos meses jun-set)/total de visitantes anual*100; Amplitude sazonal = Visitantes em jun-set/ visitantes nov-fev
EY Parthenon 17



A evolucao do Golfe

No Norte, a procura de golfe foi sobretudo nacional e de sécios (78%), com

sazonalidade moderada de Verao

CaractonizavacideigolisinaiNonto '@ Numero médio de voltas, Norte
0 Norte 3 ’

» O numero médio de voltas por campo no Norte foi de 12.217 em
2023, recuou para 11.595 em 2024 e subiu para 15.183 em 2025
(TravelBl, Turismo de Portugal), um acréscimo acumulado de
24,3% concentrado no ultimo ano. O peso do Norte no total
nacional passou de 8,7% para 10,2% no mesmo periodo.

» O perfil intra-anual foi moderadamente sazonal. A procura
concentrou-se no Verdo, com maximo em agosto (11%) e um
patamar de julho a outubro entre 9% e 10%, e minimo em janeiro e
fevereiro (6%), uma amplitude de cerca de 5 pontos percentuais.

» Os quatro meses de Verao reuniram 39% das voltas, contra 33%
numa distribuicdo uniforme. Este padrao distinguiu o Norte das
regidbes de procura internacional: no Algarve o Outono foi época
alta, ao passo que no Norte foi um periodo menos forte.

» A base foi sobretudo nacional e de sécios. Em 2025 a quota de
sécios no Norte foi de 77,7% (TravelBl), das mais elevadas do pais
e préxima da dos Agores (79,6%); segundo os microdados CNIG,
81% das voltas no Norte em 2023 foram de praticantes
portugueses. A concentracdo no Verdo e a menor quebra no
Inverno foram coerentes com esta base doméstica.

Fonte: EY-Parthenon, com dados TravelBI
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A evolucao do Golfe

No Centro, as voltas por campo recuaram 4% desde 2023 e estabilizaram em 22,9
mil, sobre uma base de procura sobretudo internacional

9 Centro

Caracterizagao do golfe no Centro

» Entre 2023 e 2025, o niumero médio de voltas por campo no Centro

passou de 23.833 para 22.863, um recuo de 4,1% concentrado em
2024 (22.890) e seguido de estabilidade em 2025 (22.863). O peso do
Centro no total nacional desceu de 16,9% para 15,4% no periodo. O
indicador mede a intensidade média de utilizagdo por campo (TravelBl),
sem corresponder ao volume total da regido.

A base de procura do Centro foi maioritariamente internacional e de
nao socios, mais do que no Norte, em Lisboa e no Alentejo, embora
abaixo do Algarve. Em 2023, 76,2% das voltas foram de praticantes
estrangeiros (apenas 23,8% de portugueses) e os ndo socios pesaram
63,5%. Esta composi¢cdo tornou a procura mais exposta a fluxos
turisticos e a visitantes ocasionais, € menos dependente de utilizacéo
recorrente local.

O perfil intra-anual de 2025 teve dois maximos, em maio (12%) e em
setembro-outubro (12%), e minimos em janeiro e dezembro (4%), uma
amplitude de 8 pontos percentuais. Os dois picos evitaram a
dependéncia de um Unico més, mas a amplitude foi superior a do Norte
(5 pontos): a sazonalidade do Centro foi mais marcada, coerente com
uma base mais turistica e menos recorrente.

Fonte: EY-Parthenon, com dados TravelBI
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A evolucao do Golfe

Na A.M. Lisboa o golfe cresceu ~20% entre 2023 e 2025 (21 — 25 mil voltas por
campo), impulsionado pela procura internacional, que passou a igualar a nacional

Caracteriagéo do golfe na Area Metroplitana e Lisboa 6@0 Numero médio de voltas, AM.L.
» O numero médio de voltas por campo na A.M. Lisboa foi de 20.998 em

2023, recuou para 19.673 em 2024 (-6,3%) e subiu para 25.201 em 25.201
2025 (+28,1%), um saldo de +20,0% no tirénio (travel Bl, Turismo de 20998

Portugal). A trajetéria ndo foi continua: a regido perdeu volume em 19.673

(-11,8%), enquanto as de internacionais quase duplicaram, de cerca de 2023 2024 2025
6.450 para 12.370 (+92%). O crescimento assentou integralmente na
procura internacional, com a componente nacional em queda ao longo

2024 e concentrou toda a recuperacdo em 2025, Unico ano com
crescimento face ao anterior.

» A composicao da procura alterou-se de forma marcada. Em 2023 os
A.M. praticantes nacionais representaram 69,3% das voltas da regido e os
internacionais 30,7% (travel Bl); em 2025 a reparticao aproximou-se do
equilibrio, com 50,9% de nacionais e 49,1% de internacionais. Em
valor, as voltas de nacionais desceram de cerca de 14.550 para 12.830

Lisboa

do periodo. Sazonalidade dos golfistas, A.M.L. 2025
» Por vinculo, os ndo sdécios pesaram 56,0% das voltas em 2023 e 58,4% 129%
em 2025 (travel Bl), com as respetivas voltas a crescerem 25,3% (de
11.754 para 14.725), acima dos 13,3% dos soécios (de 9.245 para 10
10.477). O perfil intra-anual de 2025 teve dois maximos, em maio (11%)
e entre setembro e outubro (11-12%), separados por uma quebra de 8
verao em julho—agosto (7—8%) e com minimo em janeiro (5%). A 6
concentracdo da procura nas épocas intermédias acompanhou o
reforco do segmento internacional, mais ativo na primavera e no 4
outono.
2
0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
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A evolucao do Golfe

No Alentejo, as voltas por campo cairam 27% desde 2023, para 8,2 mil em 2025, a
maior contracao do pais, mantendo dois picos sazonais em abril-maio e no outono

6 Alentejo

Nota: volumes por campo com base no TravelBI (Turismo de Portugal), que cobre o universo reportado a autoridade turistica; composigéo da procura por nacionalidade e mercado emissor estimada a partir dos
microdados dos associados do CNIG (2023—-2025), que n&o representam o setor na totalidade. As duas fontes diferiram no universo de campos e no detalhe recolhido, pelo que os valores ndo sédo diretamente

comparaveis.

Caracterizagao do golfe no Alentejo

» O numero médio de voltas por campo no Alentejo caiu de 11.316 em

2023 para 9.420 em 2024 e 8.213 em 2025 (TravelBl, Turismo de
Portugal), uma contragcao acumulada de 27,4%, a mais acentuada entre
as NUTS II. O peso da regido no total nacional desceu de 8,0% para
5,5% no mesmo periodo. Sobre uma escala reduzida, a base de
procura assentou cada vez mais em visitantes ocasionais: os nao
sécios passaram de 64,1% para 72,5% das voltas entre 2023 e 2025, e
a reparticdo por origem manteve-se equilibrada (45,4% de praticantes
nacionais em 2025).

A procura concentrou-se em duas janelas do ano. Intensificou-se desde
janeiro até um primeiro pico em abril-maio (10%-11%), abrandou no
verdo (8%) e voltou a subir para o maximo anual em setembro-outubro
(perto de 12%). O padréo bimodal, com procura fora dos meses de
maior pressao turistica generalista, foi comum ao golfe nacional, mas
no Alentejo a amplitude foi mais marcada, coerente com uma base
peguena e menos recorrente.

Fonte: EY-Parthenon, com dados TravelBI
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A evolucao do Golfe

O Algarve manteve-se a regiao dominante em 2025 e a sua época alta fora do Verao
reforca o papel na mitigacao da sazonalidade turistica

Caracterizagao do golfe no Algarve c@;‘ Ntmero médio de voltas, Algarve

» O numero médio de voltas por campo no Algarve foi de 36.589 em 2023, subiu

para 38.644 em 2024 (+5,6%) e recuou para 36.593 em 2025 (-5,3%), um saldo 36.589 38.644 36.503

praticamente nulo no triénio. O volume manteve-se em niveis muito superiores
aos das restantes regides e representou 67% de toda a procura nacional de
golfe em 2025, o que confirma a maturidade e a posigéo de lideranga do destino.
A oscilacdo de 2024-2025 traduz uma estabilizacdo em torno dos 37 mil,
coerente com uma regido ja num patamar elevado de utilizagdo dos campos.

» A procura é fortemente internacional, com 89,1% das voltas em 2025 (90,8% em
2023), o que expde a regiao a ajustamentos conjunturais na origem estrangeira.
A quebra de 2025 foi disso reflexo: as voltas de internacionais desceram de
cerca de 34.900 para 32.600 (-6,7%), ao passo que as de nacionais subiram de
3.710 para 3.990 (+7,5%). Por vinculo, o Algarve é dominado por nao socios, 2023 2024 2025
que pesaram 77,1% das voltas em 2025 (28.230 voltas), face a 22,9% de sdcios,
0 padrao tipico de um destino recetivo assente em visitantes.

» O perfil intra-anual de 2025 revela uma configuragao distintiva. A procura subiu } SCCUEILELDC DL Ehla s
progressivamente desde o inicio do ano até niveis elevados na primavera, com 14%
abril e maio em torno de 10,8% e 10,9%, desacelerou de forma acentuada no

verdo, com julho e agosto entre 5,0% e 5,7%, e voltou a intensificar-se no 12

outono, atingindo o maximo em outubro (12,3%) antes de cair para o minimo de 10
dezembro (4,3%). A época alta do golfe ndo coincidiu com a época balnear e

concentrou-se nos periodos intermédios. 8

» A quebra da atividade de golfe no Verdo é compensada pelo desempenho na 6

4

2

0

primavera e no outono, o que alarga a utilizagdo das infraestruturas ao longo do
ano e reduz a dependéncia dos picos classicos do turismo de sol e praia.
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A evolucao do Golfe

Nos Acores o golfe cresceu 14% entre 2023 e 2025, com um pico em agosto
alinhado com a época turistica tradicional

5//35 Niimero médio de voltas, Aores

» O numero médio de voltas por campo nos Acores foi de 10.864 em 2023,
subiu para 11.901 em 2024 (+9,5%) e para 12.406 em 2025 (+4,2%), um
crescimento de 14,2% no triénio (travel Bl, Turismo de Portugal). A trajetoria 10.864
foi continua, ainda que de magnitude moderada, coerente com um mercado
de menor escala relativa e em fase de consolidagdo, onde o aumento da
procura se materializa de forma gradual. Num contexto de volumes reduzidos,
pequenas variagdes absolutas podem refletir flutuagdes relevantes a escala
local, pelo que a leitura anual deve ser feita com cautela.

11.901 12.406

» A procura é a mais doméstica do pais. Os praticantes nacionais
representaram 82,8% das voltas em 2025 (84,9% em 2023) e a atividade
assentou sobretudo em sécios dos clubes, que pesaram 79,6% das voltas
(82,7% em 2023). Este perfil distingue os Agores das regides recetivas como 2023 2024 2025
o Algarve e sustenta a maior estabilidade da procura. O crescimento recente,
contudo, veio das componentes minoritarias: as voltas de internacionais - }

subiram cerca de 30% (de 1.640 para 2.134) e as de ndo sécios cerca de Sazonalidade dos golfistas, Agores 2025

34% (de 1.888 para 2.525), elevando a quota internacional de 15,1% para
17,2%. 14%

» O perfil intra-anual de 2025 revela uma sazonalidade relativamente 12
equilibrada, com reforgo claro no veréo e inicio do outono. Apés um arranque
de ano em niveis moderados (5—8% entre janeiro e margo), a procura
intensificou-se de forma progressiva até maio—junho (9-10%) e culminou no
ponto mais elevado em agosto (~12%), seguido de novo nivel elevado em
outubro (10-11%) antes de desacelerar até dezembro. O pico coincidiu com
0s meses de verao, o que aproxima o golfe da época turistica geral do destino
e traduz maior integragao entre a pratica desportiva e o calendario balnear.

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
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A evolucao do Golfe

Na Madeira as voltas cresceram 13% entre 2023 e 2025, impulsionadas pela procura
internacional, com forte utilizacao no inverno e meia-estacao, atipica do setor

Caracterizagao do golfe na Madeira

» O numero médio de voltas por campo na Madeira foi de 24.811 em

2023, subiu para 26.141 em 2024 (+5,4%) e para 28.107 em 2025
(+7,5%), um crescimento de 13,3% no ftriénio. A ftrajetéria foi
consistente e traduz um reforgo continuo da intensidade de utilizagcao
dos campos, uma dindmica robusta para um destino de menor escala
territorial. O crescimento acelerou no ultimo ano, o que sugere procura
em expansao e ndo mera recuperacao de patamares anteriores.

O aumento assentou na procura internacional. A quota de
internacionais subiu de 75,3% em 2023 para 81,0% em 2025, das mais
altas do pais, e as respetivas voltas passaram de cerca de 18.680 para
22.770 (+21,9%). Em sentido inverso, as voltas de nacionais recuaram
de cerca de 6.130 para 5.340 (-12,9%): todo o crescimento veio da
origem estrangeira. Por vinculo, a regido é dominada por ndo socios,
que pesaram 76,1% das voltas em 2025 (21.376 voltas) e cresceram
15,8% no triénio, contra 6,0% dos soécios. O perfil € o de um destino
recetivo, orientado para o visitante internacional.

O padrao de sazonalidade de 2025 evidencia uma configuragao
distinta, com maior concentragdo no inicio do ano e um segundo pico
no final. Apds niveis elevados em janeiro e fevereiro (10,5%), o valor
maximo ocorreu em margo (13,6%), seguindo-se uma reducgao
progressiva até ao verdo, com minimos em julho e agosto (4,8% e
4,5%). A partir de setembro a procura recuperou, atingindo novo pico
em novembro (11,5%) antes de abrandar em dezembro. Os periodos
de maior intensidade concentraram-se fora do verdo, quando as
condigdes climaticas sao mais favoraveis a pratica e menos
concorrenciais com outros segmentos turisticos.

Fonte: EY-Parthenon, com dados TravelBI
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A analise do impacto macroeconomico sera desagregada em diferentes niveis, por
tipologia

Metodologia
IMPACTO AUTONOMO MACROECONOMICO POR TIPO

— Direto
Efeito econdmico diretamente associado as atividades dos associados do setor do Golfe

Indireto

Estimulo da procura promovido junto dos fornecedores e a montante da cadeia de valor, refletindo as aquisi¢des de bens e
servicos pelos fornecedores diretos a outras atividades e sucessivas rondas de aquisi¢coes intermédias.

o

Impacto promovido a jusante, nas despesas de procura final, por via da aquisicdo de bens e servigos induzida pelas

remuneracgdes dos trabalhadores.
Principais fontes utilizadas

» TravelBl do Turismo de Portugal, que serviu de base a recolha do numero de voltas desagregado por nacionalidade, NUTS Il, ano e més.

Dados fornecidos pelo Conselho Nacional da Industria do Golfe (CNIG), que complementaram a informagao sobre o nimero de voltas por nacionalidade, NUTS I, ano e més.
Inquérito do CNIG aos campos de golfe, do qual se extraiu a estrutura de distribuicdo da despesa dos campos e o respetivo volume de negdcios.

Conta Satélite do Turismo (INE), mobilizada para a informacéo relativa as contas de produgao e de consumo das atividades turisticas no territério econdémico.

Estatisticas do Turismo (INE), que forneceram os valores de ADR (prego médio por quarto) na hotelaria de 4 e 5 estrelas.

» A analise mobiliza duas fontes com universos distintos. O TravelBI (Turismo de Portugal) é utilizado para as voltas médias por campo, que excluem os campos encerrados.
Os microdados do CNIG reportam-se aos campos associados e sao utilizados para os totais de voltas, a distribuicéo regional e a caracterizagao da procura. Os universos nao
coincidem, pelo que as variagdes das duas séries podem divergir.

Metodologia de calculo

v

v

v

v

» A partir dos dados de atividade dos campos de golfe e das despesas realizadas em territério nacional pelos praticantes (nacionais e estrangeiros) é possivel mensurar o
contributo da modalidade para a economia portuguesa em varias dimensdes, designadamente o Valor Acrescentado Bruto (VAB), o Emprego e as Remuneragdes.

» A mensuragao dos efeitos indiretos e induzidos assentou na analise input-output, abordagem de referéncia no estudo das relagdes inter-setoriais, suportada nos pressupostos
detalhados ao longo deste capitulo.
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O impacto econdmico do Golfe

A atividade do golfe atua como catalisador de um vasto conjunto de setores
turisticos, do alojamento e restauracao aos transportes, comércio e lazer

GOLFE

A atividade catalisadora

Atividades e despesas diretamente
relacionadas com a pratica de golfe
(torneios, green fees, loja) e com o
desenvolvimento das empresas do setor
(construgao, manutengao, operagao dos
campos).

Alojamento

Bar e restauragao

Transporte aéreo

Transporte terrestre
e aluguer de veiculos

Comércio

Cultura, recreacao e
lazer

Disponivel em alguns campos, mas uma parte
consideravel dos visitantes fica em alojamentos externos
aos clubes.

Servico presente nos campos, embora grande parte da
despesa ocorra em estabelecimentos fora do clube.

Transporte aéreo utilizado pelos praticantes para
deslocacéao até ao destino turistico.

Aluguer de viaturas e outros transportes terrestres
usados no destino turistico.

Compras e despesas avulsas dos golfistas no destino,
excluindo os gastos em loja dos clubes.

Museus, festivais, exposicoes e eventos frequentados
pelos golfistas durante a visita ao destino.

EY Parthenon 27



O impacto econdmico do Golfe

Os impactos gerados pelo Golfe resultam da interacao entre os efeitos autobnomos
e os catalisadores

Efeitos Autonomos

1 !

Fornecedores Nacionais Atividade do Golfe (ﬁ\ SS: / :
Despesas com a p— :

atividade Spe 2k 0o :

M - 96 1

VAB, Emprego, Remuneragoes Valor Acrescentado Bruto (VAB), Emprego,

e Exportacdes gerados pelos Remuneracdes e Exportagdes gerados pela
consumos intermédios da atividade do golfe

VAB, Emprego, Remuneragdes
e Exportagdes adicionais

atividade do golfe
R gerados pelo consumo final

Viabiliza atividade dos empregados
economica

Atividades beneficiadas pelas despesas oS
dos Golfistas O

VAB,rtEmPregod,.Remgneragczjes © * Aumento da atividade hoteleira,
exportagoes adicionals gerados restauracdo, alugueres, comércio, etc

pelos consumos intermédios das Despesas com a
atividades viabilizadas pelos atividade
golfistas

— = r e o
| = E Glf E-a_g : :
o 6@7 = (i\o‘} f k Efeitos Catalisadores
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O impacto econdmico do Golfe

O volume de negécios médio por campo associado rondou os €3,2 M em 2025, com
os green fees e driving range constituindo a principal rubrica (45% da despesa)

Despesas dos jogadores

T Green fees & Driving range ? Torneios e competicoes ? Outros
Dizem respeito aos custos de A realizagcdo de competigdes e torneios, Os pagamentos de memberships, aulas e

acesso ao campo e driving utilizados para promover os campos e a servicos complementares correspondem a

range, constituindo, em média, regido, traduz-se em receitas de inscricdo aproximadamente 9% da despesa diretamente

aproxmadamepte 4§% c’ia} que correspondem a aproximadamente associada a pratica de golfe.

despesa associada a pratica de 1% do volume de negdcios.

golfe.

o @

Bugg|e§ e outros servigos Loja 1 Alojamento
Os servicos de aluguer, A comercializagdo de equipamentos Alojamento e restauragao
incluindo buggies, (tacos, bolas, luvas), bem como assumem um peso
correspondem a vestuario e acessorios, corresponde relevante na estrutura de
aproximadamente 11% da a aproximadamente 5% da despesa receitas, correspondendo a
despesa diretamente dos visitantes em servicos aproximadamente 30% do
associada a pratica de golfe. diretamente ligados a pratica da volume de negdcios.

modalidade.

Valor médio Valor médio m Valor médio (\) Valor médio 9 Valor médio @ Valor médio
€1.425.701 €352.028 > €27.903 ' €156.835 €287.375 €951.767

Fonte: EY-Parthenon, com base em microdados CNIG e inquérito as entidades CNIG EY Parthenon 30



O impacto econdmico do Golfe

Os impactos autonomos deverao atingir €503 M de producao e €281 M de VAB em
2026p, com o VAB a manter-se em cerca de 56% da producao

Producao

Valor Acrescentado Bruto

Emprego (ETC)

Remuneragoes

Receita Fiscal Bruta

€442 M

€246 M

4.230

€97 M

€59 M

€466 M

€260 M

4.545

€106 M

€58 M

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados TravelBl, microdados CNIG e inquérito CNIG (2024—-2026p)

Entre 2024 e 2026p, a producao auténoma devera passar
de 442 M€ para 503 M€ (+14%). No mesmo periodo, o
VAB deverd crescer 14% e o emprego 17%, e as
remuneracgdes deverao crescer mais (+22%).

O VAB representou 55,7% da produgao em 2024 e 55,8%
em 2025, e devera representar 55,9% em 2026p. Por cada
euro produzido, cerca de 56 céntimos corresponderam a
VAB, e o resto a consumos intermédios.

O emprego ligado a atividade do golfe (autbnomos) devera
crescer de 4.230 para 4.933 ETC (+17%), e as
remuneracbes de €97 M para €118 M (+22%). A
remuneracdo média por ETC devera subir de €22,9 mil
para €24,0 mil por ano.

» A receita fiscal bruta desceu de 59 M€ para €58 M em 2025

e devera atingir €68 M em 2026p (+14% face a 2024). Isto
correspondera a 24,1% do VAB auténomo.

EY Parthenon
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O impacto econdmico do Golfe

Os impactos catalisados poderao atingir €9.594 M de producao e 98.266 ETC em
2026p, cerca de 19 vezes o impacto auténomo

» Em 2026p, a produgao catalisada podera atingir €9.594 M, cerca de 19 m m

vezes a producao auténoma (€503 M). Nos outros indicadores, a relagcao
devera ficar entre 16 vezes no VAB e 20 vezes no emprego. A maior @ 3

parte deste efeito vem da despesa dos golfistas fora dos campos, em I]|]|]|]|| Producao €8.339 M €8.733 M €9.594 M
turismo, alojamento e servigos a jusante.

» Entre 2024 e 2026p, todos os indicadores catalisados deverao crescer
cerca de 15%. Isso corresponde a mais €1.255 M de produgéo, €601 M
de VAB e 12.811 ETC. Em 2025, o crescimento estimado foi de 4,7% a
4,8%. Cerca de 70% do acréscimo do periodo devera ocorrer em 2026p
(+9,8%), por isso o resultado do periodo depende da projecao.

» O emprego catalisado foi estimado em 85 455 ETC em 2024 e 89 525
ETC em 2025, e podera atingir 98.266 ETC em 2026p. O VAB por ETC
ficou em €46,7 mil nos trés anos, abaixo dos €56,9 mil da atividade
autonoma em 2026p. A remuneragao média foi de €21,7 mil por ETC,
contra €24 mil no impacto auténomo em 2026p. Os dois racios mais
baixos sdo compativeis com o peso do alojamento e da restauracdo, que
usam mais trabalho por euro de VAB.

Valor Acrescentado Bruto €3.989 M €4.179 M €4.590 M

Emprego (ETC) 85.455 89.525 98.266

» O VAB representou 47,8% da producéao catalisada, abaixo dos 55,9% do
impacto auténomo. A receita fiscal bruta catalisada podera atingir €1.206
M em 2026p, cerca de 18 vezes a autébnoma (€68 M). Esse valor
correspondera a 26,3% do VAB, a mesma proporgao de 2024 e 2025 e
acima dos valores do impacto autbnomo (22,1%—24,1%).

Remuneragoes €1.855 M €1.942 M €2.132 M

Receita Fiscal Bruta €1.049 M €1.098 M €1.206 M

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados TravelBl, microdados CNIG e inquérito CNIG (2024—-2026p) EY Parthenon 32



O impacto econdmico do Golfe

O golfe gerou €4.439 M de VAB em 2025, 94% dos quais na atividade
catalisada, com €2,7 de VAB total por cada euro de VAB direto ST

Impacto do Golfe no Valor Acrescentado Bruto

» Em 2025, o VAB associado ao golfe foi de €4.439 M. Este valor juntou a atividade dos
campos (impacto autbnomo) com as atividades que a despesa dos golfistas viabilizou fora
dos campos (impacto catalisado), em alojamento, restauracao, transportes e comércio.

» A atividade catalisada gerou €4.179 M (94,1% do total) e a atividade auténoma €260 M
(5,9%). Entre 2024 e 2025, o VAB auténomo cresceu 5,7% (de €246 M para €260 M) e o
catalisado 4,8% (de €3.989 M para €4.179 M). Em 2026p, deverao atingir €281 M (+7,9%) e
€4.590 M (+9,8%), respetivamente.

» Por cada euro de VAB direto foram gerados cerca de €1,70 adicionais, um racio de €2,70 de
VAB total por euro de VAB direto. O racio foi mais elevado na atividade catalisada (2,77) do
que na autéonoma (1,91), por causa do maior peso do efeito induzido no VAB catalisado.

Impactos indiretos » Os efeitos induzidos foram a maior componente, com €1.955 M (44,0%), acima dos diretos
€M €M

(€1.642 M; 37,0%) e dos indiretos (€842 M; 19,0%). O efeito induzido resultou do consumo

das familias, financiado pelas remuneragdes geradas na cadeia do golfe (€2.049 M em

Valor Acrescentado Bruto 2025

Impacto Impacto
autonomo catalisado

2025).
Impactos induzidos ; ; €M 1 -878€M Evolugédo do impacto no VAB (€MilhGes)
4.871
4.439
4.174 4.235
Q 221 246 oo
Total VAB
agregado 4_4.39 M 3.952 3.989

2023 2024 2025 2026p

B Impactos autonomos M Impactos catalisados
Nota: Os valores de 2023 correspondem ao estudo anterior e resultaram de uma base de calculo diferente da utilizada para 2024—-2026p, pelo que as variagdes entre 2023 e 2024 nZo devem ser interpretadas como

evolucao da atividade. . . .
Fonte! EY-Parthenon, com base em dados TravelBl, microdados CNIG e inquérito CNIG (2024—2026p) EY Parthenon 33



O impacto econdmico do Golfe

O golfe viabilizou 94.071 ETC em 2025, cerca de 2,3 por cada ETC |mmmswrresm
direto, 95% dos quais na atividade catalisada RecelE Flacs]

Impacto do Golfe no Emprego

Emprego 2025

Impacto Impacto
autonomo catalisado

Impactos indiretos 1 _038 ETC 14.31 5 ETC

Impactos induzidos 1 492 ETC 36.1 % ETC
\

Total de emprego 1
viabilizado agregado M.O? ETC

» Em 2025, o golfe viabilizou 94.071 ETC na economia nacional. O indicador mede o
emprego ligado a atividade do golfe e a despesa dos golfistas, e ndo a criagéo liquida de
postos de trabalho. Inclui a operacdo dos campos e as atividades que a despesa dos
golfistas viabiliza.

» A atividade catalisada sustentou 89.525 ETC (95,2% do total), sobretudo em alojamento,
restauracao, transportes e comércio. A atividade autbnoma sustentou 4.545 ETC (4,8%). O
emprego autonomo cresceu de 4.230 ETC em 2024 para 4.545 ETC em 2025 (+7,4%) e
devera atingir 4.933 ETC em 2026p (+8,5%).

» Por cada ETC direto foram sustentados cerca de 1,3 ETC adicionais, um racio de 2,3 ETC
totais por ETC direto. O emprego direto somou 41.120 ETC (43,7%), o induzido 37.598 ETC
(40,0%) e o indireto 15.353 ETC (16,3%). O peso do induzido resultou do consumo das
familias, financiado pelas remunerag¢des geradas na cadeia do golfe. O racio foi semelhante
na atividade auténoma (2,26) e na catalisada (2,29).

Evolugao do impacto no emprego (ETC)

111.376 B Impactos auténomos M Impactos catalisados
) 103.200
89.685 . 4.933

107.497

2023 2024 2025 2026p

Nota: Os valores de 2023 correspondem ao estudo anterior e resultaram de uma base de calculo diferente da utilizada para 2024—2026p, pelo que as variagdes entre 2023 e 2024 nido devem ser interpretadas como

evolugao da atividade. ) ) )
Fonte: EY-Parthenon, com base em dados TravelBl, microdados CNIG e inquérito CNIG (2024—-2026p)

EY Parthenon 34



O impacto econdmico do Golfe

O golfe gerou €2.049 M de remuneragoes em 2025, 95% das quais —

na atividade catalisada

Remuneracgoes

Receita Fiscal

Impacto do Golfe nas Remuneragdes

Remuneracgdes 2025

Impacto Impacto
autonomo catalisado

Impactos indiretos 20€M 361 M

Impactos induzidos 35€M 801 €M
O

Total remuneragoes

Nota: Os valores de 2023 correspondem ao estudo anterior e resultaram de uma base de calculo diferente
da utilizada para 2024—-2026p, pelo que as variagdes entre 2023 e 2024 ndo devem ser interpretadas

como evolugéo da atividade.
Fonte: EY-Parthenon, com base em dados TravelBl, microdados CNIG e inquérito CNIG (2024—-2026p)

» Em 2025, as remuneragbes associadas ao golfe somaram €2.049 M, o equivalente a 46,2% do
VAB agregado (€4.439 M). A atividade catalisada gerou €1.942 M (94,8%) e a atividade
autonoma €106 M (5,2%).

» Os efeitos induzidos somaram €836 M (40,8%), praticamente o mesmo que os diretos (€833 M;
40,7%). Os indiretos somaram €381 M (18,6%). Na atividade catalisada, o efeito induzido foi o
maior (€801 M). Na atividade autébnoma, o maior foi o direto (€52 M). O efeito induzido resultou
do consumo das familias, financiado pelas remuneragdes geradas na cadeia do golfe.

» A remuneracao média foi de €21,8 mil por ETC. Foi mais alta na atividade auténoma (€23,4 mil)
do que na catalisada (€21,7 mil).

» Entre 2024 e 2025, as remuneragdes autbnomas cresceram 9,8% (de €97 M para €106 M) e as
catalisadas 4,7% (de €1.855 M para €1.942 M). Em 2026p, deverao atingir €118 M (+11,1%) e
€2.132 M (+9,7%), com um total de €2.250 M.

Evolucao do impacto nas remuneragoes (€Milhdes)

2.128 2.049

2023 2024 2025 2026p
B Impactos autonomos M Impactos catalisados
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O impacto econdmico do Golfe

O golfe gerou €1.156 M de receita fiscal bruta em 2025, dos quais -
95% resultaram da atividade catalisada T ——

Impacto do Golfe na Receita Fiscal

» A receita fiscal bruta associada ao golfe foi de €1.156 M em 2025. Incluiu impostos diretos,

. . impostos indiretos e contribuicbes sociais. A atividade auténoma gerou €58 M e a atividade
Receita Fiscal 2025 catalisada gerou €1.098 M. O total correspondeu a 26,0% do VAB agregado do mesmo ano

(€4.439 M).
Impacto Impacto
autonomo catalisado

» Os efeitos induzidos foram a maior componente, com €509 M (44,0% do total). Os efeitos
diretos somaram €416 M (36,0%) e os indiretos €231 M (20,0%). A receita induzida resultou
do consumo das familias, financiado pelas remuneracdes geradas na cadeia do golfe (€2.049
M em 2025).

» A atividade catalisada assegurou 95,0% da receita fiscal. A receita catalisada correspondeu a
26,3% do respetivo VAB. Na atividade auténoma, essa proporgédo foi de 22,1%. A receita
fiscal do golfe depende sobretudo da despesa dos golfistas fora dos campos, em alojamento,

Impactos indiretos 1 3€M 21 8€M restauracao, transportes e comércio.

» A receita fiscal autbnoma recuou de €59 M para €58 M em 2025 e devera atingir €68 M em

2026p (+17%). O recuo de 2025 concentrou-se nos efeitos diretos (€28 M — €24 M). Os

4% indiretos mantiveram-se estaveis (€13 M) e os induzidos subiram (€19 M — €21 M). Os dados
€M

apresentados nao permitem identificar a causa da descida da receita direta.

Impactos induzidos 21 €M

a Evolugao do impacto na Receita Fiscal (EMilhdes)
1.156
1.51;)5 1.108 EE

Total receita fiscal 1 1 %
agregada - M 048

B Impactos auténomos

B Impactos catalisados
2023 2024 2025 2026p

Nota: os valores da Receita Fiscal de 2023 ndo foram estimados originalmente. Sao apresentados
como estimativa indicativa, apenas para permitir a comparagéo com os anos seguintes, e devem ser

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados TravelBl, microdados CNIG e inquérito CNIG (2024—2026p) lidos com cautela. EY Parthenon 36



KW

O impacto regional

"
EY

The better the question. The better the answer. The better the world works. Shape the future with confidence



O impacto econdmico do Golfe

Em 2025, o Algarve concentrou 79% do VAB direto do golfe (€107,7 M em €135,8 M)

Impactos diretos - 2025

Norte : €2,6 M 38 ETC €0,7M €0,5M
Centro : €82 M 164 ETC €39M €14 M

: A.M. Lisboa , €109 M 312ETC €6,8 M €2,0M
Alentejo : €2,6 M 166 ETC €3,3 M €0,5M
Algarve : €107,7M 1.193 ETC €342 M €18,7M
:R.A. Madeira: €3,8 M 141 ETC €3,0 M €0,9M
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O impacto econdmico do Golfe

No Norte, o impacto direto do golfe cresce de forma consistente, com o VAB a subir
de €1,73 M para €2,91 M (68%) e o emprego de 36 para 45 ETC

1

Norte

Impacto direto no VAB (€M)

2023 1,65

2024 1,73

2025 2,57

2026p 2,91

Impacto direto no emprego (ETC

Impacto direto nas remuneragoes (€M)

2023 0,68

2024

2025

2026p 1,01

» O VAB direto cresceu 48,6% em 2025 (€1,73 M — €2,57 M) e devera subir mais 13,2% em 2026p, para €2,91 M, mantendo a trajetéria de crescimento,

embora a um ritmo mais moderado.

» O emprego direto cresceu de 36 para 38 ETC em 2025 (+5,6%) e devera chegar a 45 ETC em 2026p (+18,4%). Em 2026, o emprego cresce mais
depressa do que o VAB, pelo que o VAB por ETC devera descer de €67,6 mil (2025) para €64,7 mil (2026p).

» As remuneragdes mantiveram-se em €0,72 M em 2024 e 2025 e deverao subir para €1,01 M em 2026p (+41,6%). Este aumento é superior ao do emprego,
pelo que a remuneragao média devera passar de €18,9 mil para €22,4 mil por ETC.
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O impacto econdmico do Golfe

No Centro, o VAB direto do golfe devera subir 22,3% entre 2024 e 2026p, para €8,95
M, com o emprego a crescer apenas 5,0%

Impacto direto no VAB (€M) Impacto direto no emprego (ETC) Impacto direto nas remuneragoes (€M)

2023

5,18 2023 141 2023

w
~
w

Centro

2024 7,32 2024

160 2024 3,92

2025 8,21 2025

164 2025 3,95

2026p 8,95 2026p

168 2026p 3,89

» O VAB direto cresceu 12,2% em 2025 (€7,32 M — €8,21 M) e devera subir mais 9,0% em 2026p, para €8,95 M. O crescimento mantém-se, embora a um
ritmo mais moderado do que em 2025.

» O emprego direto cresceu de 160 para 164 ETC em 2025 (+2,5%) e devera atingir 168 ETC em 2026p (+2,4%). Como o VAB cresce mais depressa, 0
VAB por ETC devera passar de €45,8 mil (2024) para €53,3 mil (2026p).

» As remuneragdes mantiveram-se estaveis em 2024-2025 (€3,92 M — €3,95 M) e deveréao descer para €3,89 M em 2026p (-1,5%). O seu peso no VAB
devera cair de 53,6% para 43,5%, o que indica uma subida da margem econdémica direta.
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O impacto econdmico do Golfe

Na AML, o emprego direto no golfe devera crescer 52% entre 2024 e 2026p, de 277
para 420 ETC, e as remuneracoes deverao subir de 5,95 M€ para 9,46 M€

Impacto direto no VAB (€M)

2023 8,65

2024 9,76

2025 10,95

2026p 12,24

2023

2024

2025

2026p

Impacto direto no emprego (ETC)

285

277

312

420

Impacto direto nas remuneragoes (€M)

2023

o
w
-

2024 5,95

2025

2026p 9,46

» O VAB direto cresceu 12,2% em 2025 (€9,76 M — €10,95 M) e devera subir mais 11,8% em 2026p, para €12,24 M. No conjunto de 2024—-2026p, o

aumento é de 25,4%.

» O emprego direto cresceu de 277 para 312 ETC em 2025 (+12,6%) e devera atingir 420 ETC em 2026p (+34,6%). Como o emprego cresce mais do que o
VAB, o VAB por ETC devera descer de €35,1 mil (2025) para €29,1 mil (2026p).

» As remuneragoes cresceram 15,0% em 2025 (€5,95 M — €6,84 M) e deverao chegar a €9,46 M em 2026p (+38,3%). O seu peso no VAB devera subir de
61,0% (2024) para 77,3% (2026p), o que reduz a margem economica direta.

EY Parthenon 41



O impacto econdmico do Golfe

No Alentejo, o impacto direto do golfe assenta na criacao de emprego, que sobe de
65 para 182 ETC, com as remuneracoes a mais do que triplicar para €3,76 M

Impacto direto no VAB (€M) Impacto direto no emprego (ETC) Impacto direto nas remuneragoes (€M)

0,71 2023

2023 42 2023

0,86

2024 1,68 2024 2024 1,22

»
()}

2025 2,58 2025

166 2025

2026p 3,13 2026p

3,76

182 2026p

@ Alentejo

» O VAB direto cresceu 53,6% em 2025 (€1,68 M — €2,58 M) e devera subir mais 21,3% em 2026p, para €3,13 M. O maior salto ocorreu em 2025, 0 ano em
que o Torre Golf Course entrou em funcionamento, a meio do ano.

» O emprego direto passou de 65 para 166 ETC em 2025 (+155,4%) e devera chegar a 182 ETC em 2026p (+9,6%). Como 0 emprego cresceu mais do que
o VAB, o VAB por ETC desceu de €25,8 mil para €15,5 mil em 2025 e devera subir para €17,2 mil em 2026p.

» As remuneragOes cresceram de €1,22 M para €3,28 M em 2025 (+169,2%) e deverao atingir €3,76 M em 2026p (+14,6%). A remuneragao media devera
passar de €18,8 mil (2024) para €20,7 mil por ETC (2026p). Como a regiéo € pequena, a entrada de um unico campo muda de forma visivel os agregados
regionais.
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O impacto econdmico do Golfe

O Algarve concentrou 79% do VAB direto do golfe em 2025, e o VAB devera crescer
6,8% entre 2024 e 2026p, para €113,0 M

@ Algarve

Impacto direto no VAB (€M)

2023

©
©
o

2024 105,8

2025

107,7

2026p 113,0

Impacto direto no emprego (ETC)

2023 1.403

2024 1.178

2025 1.193

2026p 1.211

Impacto direto nas remuneragoes (€M)

2023

2024 31,2

_ 31’7

2025

2026p

37,4

» O VAB direto cresceu 1,8% em 2025 (€105,8 M — €107,7 M) e devera subir 4,9% em 2026p, para €113,0 M. Em 2025, o Algarve representou 79% do VAB

direto nacional do golfe (€107,7 M em €135,8 M).

» O emprego direto cresceu de 1.178 para 1.193 ETC em 2025 (+1,3%) e devera atingir 1.211 ETC em 2026p (+1,5%). O VAB cresce mais do que o
emprego, pelo que o VAB por ETC devera passar de €89,8 mil (2024 ) para €93,3 mil (2026p). E o valor mais alto entre as regides.

» As remuneragoes cresceram 9,6% em 2025 (€31,2 M — €34,2 M) e deveréo atingir €37,4 M em 2026p (+9,4%). A remuneragao média devera passar de
€26,5 mil para€30,9 mil por ETC. Em 2025, o Algarve concentrou 65,9% das remuneragdes diretas do golfe no pais.
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O impacto econdmico do Golfe

Na R.A. Madeira, o VAB direto do golfe devera crescer 22,9% entre 2024 e 2026p,
para €3,95 M, com o emprego estavel em 137 ETC

6

R.A.
Madeira

Impacto direto no VAB (€M)

2023

N
o
w

N
N
IN

2024 3,22

2025 3,81

2026p 3,95

Impacto direto no emprego (ETC)

2023 131

2024 137

2025

141

2026p 137

Impacto direto nas remuneragoes (€M)

2023

2024 2,94

2025 3,04

2026p 2,93

» O VAB direto cresceu 18,3% em 2025 (€3,22 M — €3,81 M) e devera subir mais 3,7% em 2026p, para €3,95 M. E o quarto crescimento acumulado mais
alto em 2024-2026p, a seguir ao Alentejo, ao Norte e 8 AML.

» O emprego direto subiu de 137 para 141 ETC em 2025 (+2,9%) e devera voltar a 137 ETC em 2026p (-2,8%). Assim, o VAB por ETC devera subir de

€23,5 mil (2024) para €28,8 mil (2026p).

» As remuneragoes subiram de €2,94 M para €3,04 M em 2025 (+3,4%) e deverao descer para €2,93 M em 2026p (-3,3%). O seu peso no VAB devera cair
de 91,3% para 74,2%, o que indica uma subida da margem econémica direta.

EY Parthenon 44



Principais
Conclusoes

"
EY

The better the question. The better the answer. The better the world works. Shape the future with confidence



Principais conclusdes

Em 2025, o golfe registou 2,16 milhoes de voltas e gerou €4.439 M de VAB e 94 071
ETC, 94% e 95% dos quais na atividade catalisada

74°%

2,16 M 74%
Voltas em 2025 Voltas de jogadores
(-0,5% vs. 2024) |nternaC|ona|s

Das voltas no Alga De VAB total ETC viabilizados na De receita fiscal
com 52% da oferta economla bruta gerada

67% —] €4.439M  —94.071 €1.156M

Mercado maduro e estabilizado

Em 2025, registaram-se 2,16 milhdes de voltas, menos 0,5% do que em 2024. Entre 2023 e 2025, as voltas
meédias por campo ficaram cerca de 11% acima de 2019. Em cada um desses anos, 74% das voltas foram
jogadas por internacionais e entre 69% e 71% por n&o socios.

Procura concentrada no Algarve e na
procura do Reino Unido

Em 2025, o Algarve concentrou 66,5% das voltas com 51,9% dos buracos, ou seja 2.224 voltas por buraco,
28% acima da média nacional (1.738). O Reino Unido representou 50% dos golfistas estrangeiros
associados. Os mercados fora dos cinco primeiros passaram de 19% em 2024 para 24% em 2025.

Sazonalidade complementar a do
turismo de sol e praia

O perfil mensal das voltas repetiu-se entre 2023 e 2025. Outubro concentrou cerca de 12% das voltas anuais
e abril cerca de 11%. Julho e agosto ficaram em cerca de 6% cada.

O valor do golfe esta no ecossistema
que sustenta

Dos €4.439 M de VAB gerados em 2025, €260 M vieram da atividade autonoma dos campos e €4.179 M da
atividade catalisada pela despesa dos golfistas fora dos campos. Por cada euro de VAB direto foram gerados
cerca de €1,70 adicionais, e por cada ETC direto cerca de 1,3 ETC adicionais.

2026 aponta para consolidacao da
atividade e expansao do impacto

Entre janeiro e julho de 2026, as voltas ficaram 4,1% abaixo do mesmo periodo de 2025. A quebra de janeiro
e fevereiro (-21,7%) foi compensada s6 em parte pelo crescimento de marco a julho (+1,3%). No mesmo
periodo, as voltas médias por campo (TravelBl), que excluem os campos encerrados temporariamente,
cresceram 4,4% no primeiro semestre. Em 2026p, o impacto catalisado podera atingir €9.594 M de produgao
e 98.266 ETC.
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Modelo Input-Output (1/2)

Metodologia e pressupostos

- Os quadros de input-output surgem como quadros-sintese que registam uma vasta
informacéo estatistica tratada em funcéo do objetivo de explicar as caracteristicas da
utilizagao dos fatores produtivos e dos produtos na satisfagao da procura, isto &, do circuito
aberto e setorialmente desagregado, que liga, nos dois sentidos, a procura, a producéo e o
rendimento (articulando a sua criacdo com a respetiva distribuigao).

- A representacdo matricial dos fluxos basicos que caracterizam as atividades de uma OUTPUT (Procura)
economia num determinado periodo permite uma dupla leitura das relacdes e equilibrios =
presentes nesses fluxos, ou seja, podemos efetuar quer uma leitura horizontal (em linha), : -
articulando produc&o e procura, que nos conduz a separacio entre procura intermédia e INPUT Fracurs (Mamadia - Procura final -
procura final, quer uma leitura vertical (em coluna), articulando producéo e rendimento, que (Produg3o) Consumo
nos conduz a separacao entre inputs intermédios e valor acrescentado. intermédio

- A analise input-output pode ser aplicada ao estudo quer dos equilibrios "horizontais" entre a
producdo de bens e servicos e a procura final de consumo e investimento, quer dos 0 {7 e e
equilibrios "verticais" entre os bens e servigos e os fatores produtivos de producédo, mediados Velor soreacantadt -
por um suporte tecnoldgico, proporcionado pelas caracteristicas dos varios processos de Utilizagdo final
trabalho, que molda a procura que as empresas dirigem umas as outras em bens e servigos bruto factores
intermédios. - =

- A forma geral de um quadro de entradas-saidas compreende quatro quadrantes que V J] ol o
correspondem as trocas intersetoriais de produtos associados ao consumo intermédio (1°

quadrante), a distribuicdo da produgao de cada setor pelas diferentes utilizagées finais (2°
quadrante), a reparticao setorial do valor acrescentado bruto (3° quadrante) e aos fluxos
redistributivos e utiliza¢des finais dos fatores (4° quadrante).

EY Parthenon



Modelo Input-Output (2/2)

Metodologia e pressupostos

OUTPUT (Procura)

— O primeiro quadrante tem uma forma quadrada (n x n setores), enquanto o 2° e 3°

INPUT Prociire bilermedis Procura final quadrantes tém uma forma retangular (dependendo do numero de utilizagdes finais
; oy — e das componentes do valor acrescentado bruto consideradas). As condi¢des de
(Produgéo) P equilibrio articulam, setor a setor, os usos ou utilizagdes da produgdo e os recursos
2 mobilizados e os rendimentos gerados na producéo:
intermeédio
¢7 [1° Q] [2°Qj
i ~ (logica do emprego, leitura em linha: a produgao bruta de cada setor "esgota-se"
Valor acrescentado Utilizacdo final na alimentag&o da procura intermedia e final)
bruto factores
=
47 - (l6gica dos recursos e dos rendimentos, leitura das colunas: a produgao bruta de
v [0 [4° Q) cada setor integra o valor dos consumos intermédios e dos rendimentos gerados)

- O equilibrio setorial, ou seja, a igualdade entre empregos e recursos (Xi = Xj, para i = j), conduz, ao nivel agregado, a uma correspondéncia entre a soma dos elementos do 2°
e 3° quadrantes que sustenta as "trés perspetivas" da contabilidade nacional, ou seja, a despesa, o rendimento e a produgao. Na tentativa de representar o melhor possivel a
realidade econdmica, a construgdo de quadros convencionais de input-output revela-se bastante complexa e dispendiosa, levantando dificuldades metodolégicas muito
relevantes. A natureza e forma de avaliagdo dos fluxos intersetoriais, o nivel de desagregacéao setorial e a estimativa dos fluxos intrassetoriais, a determinagao e ventilagcao das
margens comerciais, impostos e subsidios por produtos, a escolha dos sistemas de precos e o calculo dos fluxos a pregos constantes sdo algumas das questdes mais
desafiantes. Para ultrapassar alguns destes obstaculos, a construcdo de quadros de entradas-saidas implica a assungao de hipoteses tedricas muito restritas que nem sempre
se verificam na realidade.
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